
 رستانیدب یتیو ترب یبه اهداف آموزش یابیدست یمدرسه در ارتقا ینقش معاونت آموزش یبررس

 
 پژوهشگر و معاون آموزشی دبیرستان -ماهرخ نوری مغوان

 دهیچک
 ،یسازدر هماهنگ کنندهنییتع یمدرسه، نقش تیر یمد یدیاز ارکان کل یکیبه عنوان  یآموزش معاونت

 گاهینقش و جا ی. پژوهش حاضر با هدف بررسکندیم فایا یتیو ترب یاهداف آموزش شبردیو پ یبانیپشت
 یتیو ترب یآموزش افبه اهد یابیدست یمؤثر بر ارتقا یسازوکارها نییو تب هارستانیدر دب یمعاونت آموزش

و مطالعات  یااز منابع کتابخانه یریگو با بهره یلیتحل-یفیتوص کردیمقاله با رو نیانجام شده است. ا
 ندیاز فرآ یبانینظارت و پشت ت،یهدا ،یزیر را در برنامه یابعاد مختلف نقش معاونت آموزش ن،یشیپ
 یفایبا ا یکه معاونت آموزش دهدینشان م هشپژو یهاافتهی. دهدیقرار م لیمورد تحل یریادگی-یاددهی

 ریتأث ،یتیکننده و تربهماهنگ ،یامشاوره ،یتیحما ،ینظارت ،یزیر متعدد از جمله نقش برنامه یهانقش
 نیمدرسه دارد. با ا یتیآموزان و تحقق اهداف تربدانش یلیتحص شرفتیآموزش، پ تیفیبر ک یمیمستق

 نیا ییشفاف، کارا فیو نبود شرح وظا یادار یفشارها ارات،یختا تیمحدود رینظ یحال، وجود موانع
 یو ارتقا ینقش معاونت آموزش تیتقو یبرا ییارهاراهک ان،یرا با چالش مواجه ساخته است. در پا گاهیجا

 .ارائه شده است یتیو ترب یبه اهداف آموزش یابیآن در دست یاثربخش
 

 : یدیکل واژگان
 .مدرسه تیر یمد ،یآموزش تیفیک رستان،یدب ،یتیاهداف ترب ،یاهداف آموزش ،یمعاونت آموزش

 
 مقدمه .۱

و  یاجتماع ،یلیدر رشد تحص یینقش بسزا ،یمقاطع نظام آموزش نیاز حساستر  یکیبه عنوان  رستانیدب
 راتییتغ رینظ یمتعدد یهاآموزان با چالشدوره، دانش نی. در اکندیم فایآموزان ادانش یتیهو

 نیمواجه هستند. در چن یو اجتماع یانتظارات آموزش شیو افزا یلیتحص ریانتخاب مس ،یشناختروان
 یضرورت ت،یآموزش و ترب ندیاز فرآ یبانیو پشت تیهدا یکارآمد برا یتیر یوجود ساختار مد ،یطیشرا

 .است ریانکارناپذ
 

در  یراهبرد یمدرسه، نقش تیر یمد یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  یمعاونت آموزش ان،یم نیا در
. هدف کندیم فایا یآموزش طیمح تیفیک یو ارتقا یریادگی-یاددهی ندیو نظارت بر فرآ تیهدا ،یزیر برنامه

 یریگیو پ یآموزش یهایابیآموزش، انجام ارز  تیفیک یارتقا ،یمعاونت، بهبود عملکرد آموزش نیا یاصل
که ابعاد  یجامع یهاهمچنان پژوهش گاه،یجا نیا تیآموزان است. با وجود اهمدانش یلیروند تحص

قرار  یمورد بررس تانرسیدب یتیو ترب یبه اهداف آموزش یابیرا در دست یمختلف نقش معاونت آموزش
 .رسدیدهند، محدود به نظر م



مدرسه از چه  یانجام شده است که معاونت آموزش یپرسش اساس نیحاضر با هدف پاسخ به ا پژوهش
بر  یو چه عوامل ردیگیبهره م رستانیدب یتیو ترب یبه اهداف آموزش یابیدست یارتقا یبرا ییسازوکارها

 شود،یم نییتب یمعاونت آموزش فیو تعر  گاهیمنظور، ابتدا جا نیبد رگذارند؟ینقش تأث نیا یاثربخش
و در ادامه،  ردیگیقرار م یمورد بررس یتیو ترب یسپس ابعاد مختلف نقش آن در تحقق اهداف آموزش

 .شودیآن ارائه م یارتقا یو راهکارها گاهیجا نیا یفرارو یهاچالش
 
 مدرسه در ساختار یمعاونت آموزش فیو تعر  گاهیجا .۲

مرتبط با بهبود  فیو وظا هاتیمدرسه است که مسئول یتیر یاز ارکان مد یکیدر مدارس،  یآموزش معاونت
 یو همکار یهماهنگ جادیمعاونت به منظور ا نیآموزان را بر عهده دارد. ادانش یریادگیو  یآموزش ندیفرآ

آموزان دانش یمناسب برا یاز منابع آموزش یریگو بهره یمدرسه، معلمان و کادر آموزش ریمد نیمؤثر ب
 .شودیم جادیا
 
در ساختار  یدیاز مناصب کل یکی ی(، معاون آموزش۱۴۰۰مدارس )مصوب  ییاجرا نامهنییاساس آ بر

و  یتحقق اهداف آموزش یدر راستا یمشخص اراتیو اخت فیکه وظا شودیمدرسه محسوب م یتیر یمد
و  یزشآمو ینهادها ،یاهداف کلان نظام آموزش انیم یوان پل ارتباطبه عن یدارد. معاونت آموزش یتیترب
آموزش و  تیفیک یارتقا ،یآموزش یندهایفرآ یو سامانده یزیر و با برنامه کندیعمل م یریادگی طیمح

 .دینمایم فایا یمدرسه نقش اساس یتیو ترب یآموزش ندیآموزان، در بهبود فرآاز دانش یبانیپرورش و پشت
 

 ،یسازدر هماهنگ کنندهنییتع ینقش ،یتیر یارکان مد نیاز مؤثرتر  یکیبه عنوان  یآموزش معاونان
 ،یریادگی تیفیبا ک یمیدارند و عملکرد آنان ارتباط مستق یتیو ترب یاهداف آموزش شبردیو پ یبانیپشت

 .مدرسه دارد یهاو تحقق برنامه یانضباط، رشد اجتماع
 
 یدر تحقق اهداف آموزش ینقش معاونت آموزش .۳

 یآموزش یهابرنامه نیو تدو یزیر برنامه .۳-۱
 ازهایمتناسب با ن یآموزش یهابرنامه نیو تدو یزیر برنامه ،یمعاونت آموزش یکارکردها نیتر از مهم یکی

را  یشوند که اهداف آموزش یطراح یابه گونه دیها بابرنامه نیمدرسه است. ا یآموزش یو استانداردها
با مشارکت فعال در  یوزشآموزان توجه داشته باشند. معاونت آمدانش یازهایشش دهند و به تنوع نپو

 یاهداف آموزش انیانسجام م شیدر افزا ینقش معنادار ،یدرس یهابرنامه یابیاجرا و ارزش ،یطراح
 .کندیم فایا ییاجرا یهاتیمدرسه و فعال

 
 یهماهنگ ،ییاجرا میتقو میتنظ ،یبرنامه سالانه آموزش نیتوسط معاونت، شامل تدو یآموزش یزیر برنامه
ضوابط و مشارکت  تیبا رعا دیبا یزیر برنامه نیاست. ا یآموزش یهاتیاولو نییو تع یدرس یهابرنامه

 .گردد دارلازم برخور  ییو کارا تیآموزان انجام شود تا از جامعکارکنان و دانش ا،یاول



 یریادگی-یاددهی ندیاجرا و نظارت بر فرآ .۳-۲
شامل  تیمسئول نیدر مدرسه است. ا یتیو ترب یآموزش یهابرنامه یمسئول اجرا یآموزش معاونت

 یهایابیها و ارز آزمون یو اجرا نیها، تدوها و آموزشکارگاه یها توسط معلمان، برگزاردرس سیتدر 
 یزیر همچون برنامه ییهادر حوزه ی. عملکرد اثربخش معاون آموزششودیآموزان مدانش یلیتحص

 تیفیک یدر ارتقا ینقش معنادار ،یلیتحص یابینظام ارزش تیر یو مد سیبر تدر  یانظارت حرفه ،یآموزش
 .دارد یریادگیو  یاددهی ندیفرآ

 
نظارت  نیاست. ا یمعاونت آموزش یمحور فیوظا گریاز د ،یریادگیو  سیتدر  ندیمستمر بر فرآ نظارت

آموزان دانش یلیتحص شرفتیپ یابیارز  ،یبرنامه درس یاجرا شیمعلمان، پا سیتدر  تیفیک یشامل بررس
 یهایابیارز  مبا انجا ی. معاونت آموزششودیآموزان مسازنده به معلمان و دانش یو ارائه بازخوردها

 یریادگی-یاددهی ندیبهبود مستمر فرآ یرا برا نهیو زم دهدیآموزش را مورد سنجش قرار م تیفیمختلف، ک
 .آوردیفراهم م

 
 آنان یااز معلمان و توسعه حرفه یبانیپشت .۳-۳

خود را ارتقا دهند  یآموزش تیفیک یو ارتقا سیتدر  یهاتا مهارت کندیبه معلمان کمک م یآموزش معاونت
 ،یآموزش یهاکارگاه یبه صورت برگزار تواندیم یبانیپشت نیمناسب استفاده کنند. ا یو از منابع آموزش

 .معلمان انجام شود ازین وردم یمنابع آموزش یآورو فراهم یتخصص یهاارائه مشاوره ،یشیاندهم جلسات
 

مستمر،  یریادگیو  یبر همکار یمبتن یسازمان یفضا جادیبا معلمان و ا یسازنده معاون آموزش تعامل
 ی. توانمندسازشودیآموزان مدانش یلیمشارکت تحص تیمعلمان و تقو یشغل زشیانگ شیموجب افزا

 یارتقا یبرا یمعاونت آموزش یدیکل یاز راهبردها یکیمستمر،  یاحرفه یهاآموزش قیمعلمان از طر 
 .شودیآموزش در مدرسه محسوب م تیفیک
 

 یلیتحص یابینظام ارزش تیر یمد .۳-۴
در  ینقش محور یآموزش است که معاونت آموزش ندیفرآ یاز ارکان اساس یکی ،یلیتحص یابیارزش

 ،یابیارزش جینتا لیاستاندارد، تحل یهاآزمون یو اجرا ینقش شامل طراح نی. اکندیم فایآن ا تیر یمد
 شیبا پا یشاست. معاونت آموز  یجبران یو ارائه راهکارها یلیآموزان در معرض افت تحصدانش ییشناسا

 یاصلاح ریت و اتخاذ تدابموقع مشکلابه ییشناسا یرا برا نهیآموزان، زمدانش یلیمستمر عملکرد تحص
 .آوردیفراهم م

 
 یتیدر تحقق اهداف ترب ینقش معاونت آموزش .۴

 تگریامن و حما یتیترب طیمح جادیا .۴-۱



 یطیمح جادیبه فرهنگ مدرسه و ا یدهدر شکل ،یو نظارت ییاجرا یهاتیعلاوه بر مسئول یآموزش معاونت
است که در آن  یمناسب، بستر یتیترب طیدارد. مح یادینقش بن یریادگی یو اثربخش برا ایامن، پو

 یریگو شکل تیهو تیتقو ت،یبه رشد شخص ،یلیتحص یهاآموزان ضمن کسب دانش و مهارتدانش
 .ابندییدست م زین یاجتماع یهامهارت

 
 یهنجارها جیانضباط مدرسه و ترو تیر یبرنامه، مدفوق یهاتیفعال یزیر با برنامه یآموزش معاونت

. کندیآموزان کمک مدانش یو انسجام رفتار یریپذتیمسئول ،یاجتماع یهامهارت یریگبه شکل ،یاخلاق
مؤثر در پرورش  یرا به عامل یاست و معاونت آموزش یصرفاً آموزش فیفراتر از وظا ،یتینقش ترب نیا

 .سازدیم لیآموزان تبدجانبه دانشهمه
 

 ءایآموزان و اولبا دانش یهمکار .۴-۲
شامل  یهمکار نی. اکندیم لیرا تسه اءیآموزان و اولو ارتباط با دانش یهمکار یآموزش معاونت

مرتبط با  یهاجلسات و مشاوره یآموزان، برگزاردانش یازهایو ن هاشرفتیدرباره پ نیبه والد یرساناطلاع
 یریشگیو پ یتیترب یهماهنگ جادیا سازنهیزم اء،یآموزان است. ارتباط مؤثر با اولدانش یلیتحص یهاچالش

 .شودیم یو آموزش یاز تعارضات رفتار
 

مؤثر زمان  تیر یمد نیآموزان، و همچنمعلمان و دانش ر،یمد انیارتباط سازنده م جادیبا ا یآموزش معاونت
آموز دانش تیهدفمند، انضباط مثبت و رشد شخص یریادگیکه  کندیفراهم م یبستر ،یو منابع آموزش

 .دممکن شو
 

 یو پرورش یآموزش یهاتیفعال انیم یهماهنگ .۴-۳
است.  یو پرورش یآموزش یهاتیفعال انیم یهماهنگ جادیا ،ینظام آموزش یاساس یهااز چالش یکی

معلمان، مشاوران و  انیم یهماهنگ جادیهدفمند و ا یآموزش یهابرنامه یبا طراح یمعاونت آموزش
و  درسهم تیر یمد تیفیبلکه ک شود،یآموزان مدانش یریادگی یاثربخش شینه تنها موجب افزا ن،یوالد
 .بخشدیارتقا م زیآموزان را نمعلمان و دانش یکل تیرضا

 
مدارس  یتیو ترب یدر تحقق اهداف آموزش یدیو معاونان، عامل کل ریمد انیم ییافزاو هم یهماهنگ

 یاهداف سند تحول، نهادها انیم ینقش پل ارتباط یفایبا ا ی. معاونت آموزششودیمتوسطه محسوب م
 .کندیم یانیمدرسه کمک شا یتیترب یهابه تحقق برنامه ،یریادگی طیو مح یآموزش

 
 یمعاونت آموزش یفرارو یهاچالش .۵
 یهابا چالش گاهیجا نیا ،یتیو ترب یدر تحقق اهداف آموزش یمعاونت آموزش یاتیوجود نقش ح با

موانع  یکه برخ دهدیها نشان مآن را کاهش دهد. پژوهش ییکارا تواندیمواجه است که م یمتعدد



تواند یشفاف، م فیو نبود شرح وظا یادار یفشارها ارات،یاخت تیاز جمله محدود ییو اجرا یساختار
 .را با اختلال مواجه سازد یعملکرد معاونت آموزش

 
 یعدم دسترس ،یکار زهیبودن انگ نییپا ،یکاف اراتیاز آن است که فقدان اخت یحاک یپژوهش یهاافتهی

مهم معاونان  یهاو نبود تعامل اثربخش با معلمان، از جمله چالش یاحرفه یبازآموز یهابه برنامه
 یحوزه اصل پنجرا در  یمعاونان آموزش یشغل یهاها چالشپژوهش ن،ی. همچنشوندیمحسوب م یآموزش

 یبند( طبقهیتعامل-یو ارتباط یساختار-ینسازما ،یشخص-یروان ،یتیترب-یآموزش ،ییاجرا-ی)ادار
 .اندکرده

 
از  یناکاف یهاتیو حما یآموزش یهاهیو رو هایمشمحدود، ابهام در خط اراتیو اخت یادار یبوروکراس

 نی. ادهدیقرار م ریرا تحت تأث یمعاونت آموزش ییاست که کارا یموانع گریاز د ،ینظام آموزش یسو
 .کنندیم دایپ یشترینمود ب ران،یمتمرکز مانند ا یآموزش یهادر نظام ژهیها به وچالش

 
مدرسه به طور  یهابرنامه ،یکه بدون نقش فعال معاونت آموزش دهدیها نشان مپژوهش ن،یبر ا علاوه

ع و رف ییشناسا ن،یمحدود خواهد بود. بنابرا یریادگی تیفیآن بر ک یپراکنده و ناکارآمد اجرا شده و اثرگذار
به اهداف  یابیدر دست یوزشمعاونت آم یهاتیاز ظرف یمندبهره یبرا یاساس ازینشیها، پچالش نیا

 .است یتیو ترب یآموزش
 
 ینقش معاونت آموزش یارتقا یراهکارها .۶
 ،یتیو ترب یبه اهداف آموزش یابیدر دست ینقش معاونت آموزش یارتقا یپژوهش، برا یهاافتهیاساس  بر

 :قابل ارائه است ریز  یراهکارها
 
مشارکت فعال در  یهافرصت جادیمستمر و ا یاحرفه یها: آموزشیمعاونت آموزش یتوانمندساز .۱

در مدرسه است. اگر معاونان به  یتیو ترب یتحقق اهداف آموزش سازنهیزم ،یریگمیتصم یندهایفرآ
 باشند،معلمان مجهز  یاحرفه تیعملکرد و هدا یابیتعارض، ارزش تیر یمد ،یآموزش یرهبر یهامهارت

 .ابدییارتقا م یآموزش یبه سطح رهبر یینقش آنان از سطح اجرا
 
و  یمعاونت آموزش یشفاف و مشخص برا فیشرح وظا نی: تدواراتیو اخت فیشرح وظا یسازشفاف .۲

 تیر یاست. مد گاهیجا نیا یاثربخش شیافزا یبرا یاز جمله اقدامات ضرور ،یکاف اراتیاخت ضیتفو
بر بهبود عملکرد  یمیمستق ریآگاهانه به معاونان، تأث اریاخت ضیو تفو یآموزش یبر رهبر یاثربخش مبتن

 .آموزان دارددانش یلیتحص
 



در تحقق اهداف  یدیو معاونان، عامل کل ریمد انیم ییافزاو هم ی: هماهنگییافزاتعامل و هم تیتقو .۳
ارکان  ریبا سا یتعامل معاونت آموزش یمنظم برا یسازوکارها جادیمدارس است. ا یتیو ترب یآموزش

و  یآموزش یهاتیو انسجام فعال یکپارچگیمشاوران و معلمان، به  ،یمدرسه، از جمله معاونت پرورش
 .کندیکمک م یتیترب

 
 دهدیامکان را م نیا یبه معاونت آموزش ،یادار یو فشارها ی: کاهش بوروکراسیادار یکاهش فشارها .۴

ها نشان اختصاص دهد. پژوهش یتیو ترب یآموزش یاساس یهاتیرا به فعال یشتریب یکه زمان و انرژ
آنان  ینقش اصل زکه ا شوندیم یرآموزشیغ فیاز وظا یانبوه ریاغلب درگ یداده است که معاونان آموزش

 .ردیگیفاصله م
 
 یندهای( در فرآاءیآموزان و اول)معلمان، دانش یآموزش نفعانیها: مشارکت دادن ذتوسعه مشارکت .۵

. کندیکمک م یتیو ترب یآموزش یهابرنامه ییو کارا تیمشروع شیبه افزا ،یریگمیو تصم یزیر برنامه
 .آوردیفراهم م یزمانو توسعه سا یجمع یریادگی یبرا یها، بسترمشارکت نیا لیبا تسه یمعاونت آموزش

 
 یریگجهینت .۷

در تحقق  کنندهنییو تع یچندبعد یمدرسه، نقش تیر یمد یدیاز ارکان کل یکیبه عنوان  یآموزش معاونت
آغاز  یآموزش یهابرنامه نیو تدو یزیر نقش از برنامه نی. اکندیم فایا رستانیدب یتیو ترب یاهداف آموزش

مناسب  یتیترب طیمح جادیا ،یلیتحص یابیارزش تیر یاز معلمان، مد یبانیو تا نظارت بر اجرا، پشت شودیم
 .ابدییارکان مدرسه ادامه م ریو سا اءیبا اول یو هماهنگ

 
و  یتگریبلکه نقش هدا ،ینه تنها نقش نظارت یکه معاونت آموزش دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

کمک  رستانیدر دب تیآموزش و ترب تیفیبه بهبود ک تواندیدارد و حضور مؤثر آن م یاحرفه یبانیپشت
 گاهیجا نیا ییکارا ،یادار یو فشارها اراتیاخت تیمحدود ،یحال، وجود موانع ساختار نی. با ادینما یانیشا

 .را با چالش مواجه ساخته است
 

 ست،ین یمدارس محدود به انجام امور ادار نیکه نقش معاون کندیم دیتأک یبررس نیا جیمجموع، نتا در
آموزان، نظم و مشارکت دانش یارتقا ،یتیو ترب یآموزش یهادر تحقق برنامه یدیبلکه آنان عناصر کل

از  یمعاونت آموزش گاهیجا تیمدرسه و خانواده هستند. تقو انیارتباط م تیو تقو سیتدر  تیفیک شیافزا
 تیفیبهبود ک یها، براو توسعه مشارکت یادار یکاهش فشارها ف،یوظا یسازشفاف ،یتوانمندساز قیطر 

 ینظام آموزش یتحقق اهداف عال سازنهیزم تواندیاست و م یمدرسه ضرور تیر یو مد یریادگی-یاددهی
 .گردد هارستانیدر دب یتیو ترب

 
 



 منابع
 تیر ی(. نقش مد۱۴۰۴محمد. ) ،یکمن یقربان لا؛یل زاده،یزاده، نسترن؛ نبخدابخش ن؛یحس ،یکمن یقربان

در علوم  یکاربرد یهاشهیاند یمل شیهما نیمدارس متوسطه. اول یآموزش تیفیک یو معاونت در ارتقا
  .یو روانشناس یتیترب

 
 یمل شیهما نیدر مدارس. چهارم یمعاون آموزش تینقش و اهم ی(. بررس۱۴۰۴. )یمهر ،یشاهیعل

  .یتیو ترب یتکامل یروانشناس یهاتازه
 

مدرسه:  تیر یو مد یریادگی تیفیک یدر ارتقا ینقش معاونت آموزش لی(. تحل۱۴۰۴زهره. ) ،یپرخان
 یهاو پژوهش ییطلا یهاتجربه یالمللنیب شیهما نی. اولیبهبود عملکرد آموزش یبرا یراهبرد یکردیرو

  .ماندگار معلمان
 

 شیهما نی(. دوم۱۴۰۴آموزان. )دانش یتیو ترب یاهداف آموزش شبردیمدارس در پ نینقش معاون یبررس
  .رانیمشاوره و آموزش در ا ،یروانشناس ،یتیعلوم ترب یتوسعه و ارتقا یراهکارها یمل
 

 یو بهبود عملکرد آموزش یریادگیو  یاددهی ندیفرآ تیفیک یمدارس در ارتقا ینقش معاون آموزش یبررس
و مطالعات  یروانشناس ،یتیدر علوم ترب یکاربرد یهادهیا یمل شیهما نی(. سوم۱۴۰۴آموزان. )دانش
  .یفرهنگ

 
  .قلم یآموزش یمجتمع فرهنگمتوسطه اول.  یآموزش معاونت

 
 (۱۴۰4. )نهیراهکارها و ارائه مدل به ؛ییمدارس ابتدا یآموزش نیمعاون یشغل یهاچالش یبررس

 
 (۱۴۰۲کشورها. ) ریبا سا سهیدر مقا رانیمدارس ا رانیمد یرو شیها و مسائل پچالش ییشناسا

 


