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 نآ رفع برای راهکارهایی و  مدارس در اجرایی معاونت روی پیش مشکلات

 حسینیاکرم 

 چکیده

 اجرایی و ساختاری هایچالش با اما کند،می ایفا آموزشی رهبری و مدیریت در کلیدی نقشی مدارس، در اجرایی معاونت

 رویکرد با ها،آن رفع برای راهکارهایی ارائه و مشکلات این مندنظام شناسایی هدف با حاضر پژوهش. است مواجه متعددی

 که دهدمی نشان هایافته. است شده تدوین خارجی و داخلی معتد هایپژوهش هاییافته از گیریبهره با و تحلیلی-توصیفی

 آموزشی رهبران عنوانبه خود اصلی نقش ایفای از و شوندمی انضباطی و غیرآموزشی وظایف درگیر عمدتاً مدارس معاونان

 ساختار انسانی، و مالی نابعم کمبود ازخدمت،پیش هایآموزش در ضعف مدون، شغل شرح نبود چون عواملی. مانندبازمی

 نظیر راهکارهایی پایان، در. هستند شدهشناسایی موانع ترینمهم از معاون، جایگاه به سنتی نگاه و آموزشی، نظام متمرکز

 ارائه معاونان معیشت بهبود و حمایتی نظام ایجاد توانمندسازی، هایدوره ارائه آموزشی، رهبری بر مبتنی شغل شرح تدوین

 .تاس شده

 .معاونان توانمندسازی ساختاری، هایچالش مدرسه، مدیریت آموزشی، رهبری اجرایی، معاونت: کلیدی واژگان

 مقدمه .۱

 یادگیری-یاددهی کیفیت بر مستقیم طوربه که است آموزشی نظام هاینقش حساسترین از یکی مدارس، در اجرایی معاونت

 مدارس معاونان جایگاه که دهدمی نشان پژوهشی و میدانی هایبررسی حال، این با. گذاردمی تأثیر تربیتی اهداف تحقق و

 وظایف از انبوهی درگیر اغلب هاآن. است مواجه «آموزشی رهبری» یعنی خود مطلوب نقش از معنادار ایفاصله با ایران، در

 در خود اصلی نقش ایفای از بلکه برد،می تحلیل را هاآن ایحرفه توان تنهانه که شوندمی غیرتربیتی و انضباطی اداری،

 صرف را خود روز عمده بخش معاونان از بسیاری که دهدمی نشان هاپژوهش. ماندبازمی آموزشی فرآیندهای هدایت

 . دهدمی کاهش شدتبه آموزشی رهبری نقش ایفای در را هاآن توانایی امر این و کنندمی غیرآموزشی وظایف

 انتخاب فرآیند در ضعف مدون، شغل شرح نبود آموزشی، نظام متمرکز ساختار جمله از متعددی عوامل در ریشه مسئله این

 در که است آن از حاکی هاپژوهش. دارد تربیتی رویکرد بر اداری رویکرد غلبه و انسانی، و مالی منابع کمبود انتصاب، و

 عامل» عنوانبه را او عمدتاً  و ندارند معاون آموزشی نقش از روشنی تصور نیز معلمان و مدیران بلکه معاونان، تنهانه ایران،

 راهکارهایی ارائه و مشکلات این مندنظام شناسیآسیب هدف با مقاله این.  شناسندمی «اداری امور مجری» یا «انضباط

 .است شده تدوین معتبر پژوهشی هاییافته اساس بر عملی،
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 پژوهش پیشینه و نظری مبانی .۲

 آموزشی معاون نقش و جایگاه .۲-۱

 و آموزشی رهبری در راهبردی شریکی بلکه مدیر، دستورات مجری تنهانه مدرسه معاون پیشرفته، آموزشی هاینظام در

 یادگیری،-یاددهی فرآیند بر نظارت شامل اداری، و انضباطی امور از فراتر او وظایف. شودمی محسوب مدرسه تربیتی

 همچون آموزشی رهبری هایمدل. است مدرسه کلان هایگیریتصمیم در مشارکت و درسی، ریزیبرنامه معلمان، راهنمایی

 ایحرفه توسعه از حمایت و تحصیلی پیشرفت هایداده تحلیل درسی، برنامه هدایت در معاونان نقش بر( ۱۹۸۵) هالینگر مدل

 . دارند تأکید معلمان

 نظام در. است گرفته فاصله الگو این از شدت به عمل در معاونان نقش که دهدمی نشان ایران در هاپژوهش حال، این با

 رهبرانی تا کنندمی عمل هابخشنامه و قوانین اجرای «نگهبانان» عنوانبه بیشتر معاونان و مدیران ایران، متمرکز آموزشی

 دارد همخوانی نیز المللیبین هایپژوهش هاییافته با مسئله این.  دارند فعال مشارکت تربیتی و آموزشی فرآیندهای در که

 .گیرندمی فاصله خود آموزشی نقش از و کنندمی اداری و انضباطی وظایف صرف را خود وقت اغلب معاونان دهدمی نشان که

 اجرایی معاونت فراروی مشکلات .۲-۲

 :کندمی بندیدسته اصلی محور چند در را معاونان مشکلات حوزه، این در پژوهشی هاییافته

 مواجه آن با معاونان که است غیرآموزشی وظایف انبوه ها،چالش ترینمهم از یکی: تربیتی نقش از فاصله و وظایف کثرت

 هاآن وقت عمده بخش و شوندمی شناخته مدرسه «انضباط عامل» عنوانبه اغلب معاونان که دهدمی نشان هاپژوهش. هستند

 هاآن که شودمی باعث امر این.  شودمی اداری امور انجام و وآمدهارفت بر نظارت آموزان،دانش تخلفات به رسیدگی صرف

 نشان تگزاس مدارس در موردی مطالعه یک. کنند تمرکز یادگیری و تدریس کیفیت بهبود یعنی خود اصلی نقش بر نتوانند

 معلمان به بازخورد ارائه و هاکلاس از بازدید برای کافی فرصت غیرآموزشی، وظایف بالای حجم دلیل به معاونان که داد

 . ندارند

 که مواردی در و کنندنمی دریافت مدونی و مکتوب شغل شرح ایران در معاونان از بسیاری: جامع و مدون شغل شرح نبود

 المللیبین پژوهشگران هاییافته با موضوع این. است غیرآموزشی وظایف از فهرستی شامل عمدتاً دارد، وجود شغلی شرح

.  شودمی متمرکز انضباطی وظایف بر صرفاً  یا است نامشخص اغلب معاونان شغل شرح دهدمی نشان که دارد همخوانی نیز

 با تعارض و سوءتفاهم ساززمینه بلکه شود،می خود نقش ایفای در معاونان سردرگمی باعث تنهانه روشن، شغل شرح نبود

 .گرددمی نیز معلمان و مدیران

 این پذیرش از پیش ایران، در معاونان که دهدمی نشان هاپژوهش: خدمتضمن و ازخدمتپیش هایآموزش در ضعف

 کنندنمی سپری آموزشی رهبری و مدرسه مدیریت زمینه در را بلندمدتی یا مدتکوتاه دانشگاهی دوره هیچ معمولاً مسئولیت،
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 معلمی جایگاه از معاونان مستقیم ورود به منجر امر این.  گذرانندنمی را باتجربه معاون یا مدیر نظر تحت کارآموزی دوره و

 رهبری نقش مؤثر ایفای برای معاونان که دهدمی نشان نیز المللیبین مطالعات. شودمی لازم آمادگی بدون سمت، این به

 . دارند نیاز تخصصی منتورینگ و آموزشی هایدوره به آموزشی

 انجام وزارتخانه سطح در کلان هایگیریتصمیم و است متمرکز شدتبه ایران آموزشی نظام: آموزشی نظام متمرکز ساختار

 خلاقیت، برای چندانی فضای و دهدمی قرار صرف مجریان موقعیت در را مدارس معاونان و مدیران ساختار، این. شودمی

 موانع از یکی تمرکزگرایی، این که معتقدند پژوهشگران.  گذاردنمی باقی محلی نیازهای بر مبتنی گیریتصمیم و مشارکت

 . است آموزشی رهبران عنوانبه معاونان نقش ارتقای و مدارس مدیریت در تحول اصلی

 مواجه آن با مدارس معاونان و مدیران که است دیگری چالش بودجه، کمبود و مالی مشکلات: انسانی و مالی منابع کمبود

 با نیز را تربیتی و آموزشی هایبرنامه بلکه گذارد،می تأثیر مدرسه تجهیزات و امکانات کیفیت بر تنهانه مشکلات این. هستند

 را هاآن کاری فشار معاونان، برای کارکمک یا دستیار فقدان و انسانی نیروی کمبود همچنین،.  سازدمی مواجه محدودیت

 .کاهدمی تربیتی امور بر تمرکز از و داده افزایش

 و انگیزه کاهش باعث مدیر، «اداری دستیار» یا «انضباط عامل» عنوانبه معاون به غالب نگاه: معاون جایگاه به توجهیبی

 دهدمی نشان که دارد همخوانی نیز المللیبین هایپژوهش هاییافته با مسئله این. شودمی هاآن ایحرفه نفساعتمادبه

 . شودمی گرفته نادیده مدرسه در هاآن نقش کنندمی احساس اغلب معاونان

 پژوهش شناسیروش .۳

 حوزه در خارجی و داخلی معتبر هایپژوهش هاییافته فراتحلیل از گیریبهره با و تحلیلی-توصیفی رویکرد با مقاله این

 در شدهانجام کیفی و کمیّ یهاپژوهش اساس بر اصلی هایداده. است شده تدوین اجرایی معاونت نقش و مدرسه مدیریت

 و دکتری هاینامهپایان پژوهشی، علمی مقالات شامل استفاده مورد منابع. اندشده تحلیل و گردآوری کشورها سایر و ایران

 .است المللیبین و داخلی داده هایپایگاه از معتبر تحقیقاتی هایگزارش

 پژوهش هاییافته .۴

 معاونان وظایف مطلوب و موجود وضعیت میان عمیقی شکاف که دهدمی نشان شدهبررسی هایپژوهش از حاصل هاییافته

 رهبری نقش که حالی در دارد، قرار معاونان اول اولویت در اداری و انضباطی وظایف موجود، وضعیت در. دارد وجود

 نگاه از آموزشی رهبری نیز مطلوب شرایط در حتی که است آن بیانگر یافته این. گیردمی جای ترپایین هایرتبه در آموزشی

 . شودمی تأکید انضباطی و اجرایی نقش بر همچنان و شودنمی محسوب معاونان برای بالایی اولویت معلمان، و مدیران

 که اندکرده ذکر آموزشی رهبری نقش ایفای برای را متعددی موانع معاونان تگزاس، مدارس در کیفی مطالعه یک اساس بر

 نداشتن و ها،آن نقش از انتظارات شفافیت عدم انضباطی، وظایف بالای حجم دلیل به زمان کمبود: از عبارتند هاآن ترینمهم
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 رغمعلی مدارس، مدیران که داد نشان ایران در پدیدارشناختی مطالعه یک همچنین،.  ایحرفه توسعه برای کافی هایفرصت

 توانمی هاآن جمله از که هستند مواجه آن تحقق برای متعددی ساختاری موانع با عمل در آموزان،دانش حقوق از آگاهی

 متنوع نیازهای با آموزشی نظام ناسازگاری مدرسه، اجتماعی الزامات و آموزاندانش فردی حقوق بین تعارض به

 . کرد اشاره امکانات به دسترسی در نابرابری و آموزان،دانش

 اصلی هایریشه از یکی مدارس، مدیریت به غیرعلمی رویکرد که دهدمی نشان همچنین ایران در شدهانجام هایپژوهش

 ایران در معاونان و مدیران انتصاب و انتخاب نظام که معتقدند آموزشی مدیریت متخصصان. است اجرایی معاونت مشکلات

 منجر مسئله این.  کنندمی ایفا فرآیند این در ایکنندهتعیین نقش سیاسی فشارهای و روابط و نیست علمی معیارهای بر مبتنی

 .هستند آموزشی رهبری زمینه در لازم هایمهارت و دانش فاقد که شودمی مدیریتی هایپست تصدی برای افرادی انتخاب به

 راهبردی الگوی ارائه: گیرینتیجه و بحث .۵

 در ریشه و شودنمی محدود ایمدرسهدرون عوامل به تنها مدارس، در اجرایی معاونت مشکلات پژوهش، هاییافته اساس بر

 و هاچالش این رفع برای. دارد مدرسه مدیریت به سنتی نگاه و آموزشی نظام متمرکز ساختار کلان، هایگذاریسیاست

 :است شده ارائه کلیدی مؤلفه هفت با جامع الگویی آموزشی، رهبران عنوانبه معاونان جایگاه ارتقای

 بر تأکید و اداری غیرضروری وظایف حذف با معاونان شغل شرح در بازنگری: تربیتی امور بر متمرکز شغل شرح تدوین .۱

 هایپژوهش. درسی ریزیبرنامه و معلمان، راهنمایی یادگیری،-یاددهی فرآیند بر نظارت مانند آموزشی هایمسئولیت

 هاآن ارتقای برای گام نخستین معاون، نقش از روشن انتظارات ترسیم و شغل شرح سازیشفاف که دهدمی نشان المللیبین

 . است آموزشی رهبران عنوانبه

 تحت کارآموزی هایدوره و دانشگاهی مدتکوتاه هایدوره ایجاد: کارآموزی و ازخدمتپیش آموزشی هایدوره ارائه .۲

 آموزشی، رهبری مباحث شامل باید هادوره این. جدید معاونان به مسئولیت واگذاری از پیش باتجربه، معاونان یا مدیران نظر

 ایحرفه توسعه و منتورینگ که دهدمی نشان مطالعات. باشد آموزشی مقررات و قوانین با آشنایی و تعارض، مدیریت

 . دارد آموزشی رهبری نقش ایفای در هاآن توانایی بر توجهیقابل تأثیر معاونان،

 به مدرسه نفعانذی تمامی برای آموزشی هایکارگاه برگزاری: معاون وظایف از معاونان و معلمان مدیران، سازیآگاه .۳

 نشان هاپژوهش. «انضباط عامل عنوانبه معاون» سنتی نگاه تغییر و معاون آموزشی نقش از مشترک درک ایجاد منظور

 هاآن به مدرسه اعضای سایر محدود نگاه معاونان، توسط آموزشی رهبری نقش ایفای اصلی موانع از یکی که دهدمی

 . است انضباطی امور مجری عنوانبه
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 ایجاد و تیمی، و مشارکتی رهبری زمینه در معاونان و مدیران توانمندسازی: محوریمشارکت و تیمی رهبری به تشویق .۴

 از یکی اشتراکی، و تیمی رهبری که دهدمی نشان مطالعات. مدرسه هایگیریتصمیم در گروهی همکاری برای بسترهایی

 . است آموزشی رهبران عنوانبه معاونان موفقیت در کلیدی عوامل

 اجرایی وظایف از بخشی انجام برای اداری نیروی یا دستیار یک اختصاص: انضباطی وظایف کاهش و حمایتی نظام ایجاد .۵

 در مشارکتی و ترمیمی رویکردهای از استفاده همچنین،. شود متمرکز خود تربیتی نقش بر بتواند معاون تا انضباطی، و

 . دهد کاهش را معاونان کاری بار تواندمی انضباط، مدیریت

 ها،آن وظایف حساسیت و حجم با متناسب معاونان مزایای و پرداخت نظام اصلاح: معاونان شغلی وضعیت و معیشت بهبود .۶

 اصلی عوامل از یکی اقتصادی، و مالی مشکلات که دهدمی نشان داخلی هایپژوهش. اضافی کاری ساعات کاهش به توجه و

 . است مدارس معاونان و مدیران کارایی و انگیزه کاهش

 و مدارس به بیشتر اختیارات واگذاری و آموزشی نظام در تمرکز کاهش: تمرکززدایی و آموزشی نظام ساختار اصلاح .۷

 نشان هاپژوهش. آورد فراهم معاونان توسط آموزشی رهبری نقش ایفای برای مناسبی بستر تواندمی آموزشی، مناطق

 . است مدارس مدیریت در تحول اصلی موانع از یکی فعلی، متمرکز ساختار که دهدمی

 پژوهش پیشنهادات .۶

 :رسدمی نظربه ضروری زیر هایزمینه در بیشتری تحقیقات انجام پژوهش، این هاییافته به توجه با

 مدارس روستایی، شهری،) مختلف هایبافت در مدارس معاونان زیسته تجارب بررسی برای عمیق کیفی هایپژوهش انجام .۱

 .بافت هر خاص هایچالش شناسایی و( استثنایی و عادی

 رهبری رویکرد با معاونان، تخدمضمن و ازخدمتپیش آموزشی هایدوره برای درسی هایبرنامه اعتبارسنجی و طراحی .۲

 .آموزشی

 .مدرسه اثربخشی و معلمان شغلی رضایت آموزان،دانش تحصیلی عملکرد بر پیشنهادی الگوی اجرای تأثیر بررسی .۳

 .ایران برای شدهسازیبومی الگویی ارائه و جهان موفق آموزشی هاینظام در اجرایی معاونت جایگاه و نقش تطبیقی مطالعه .۴

 .آموزشی رهبران عنوانبه معاونان توانمندسازی و ایحرفه توسعه در مدرسه مدیر حمایت نقش بررسی .۵

 از را مدارس معاونان تواندمی اما است، گذاریسیاست کلان سطوح در جدی عزم نیازمند هرچند راهکارها، این اجرای

 نظام کیفیت ارتقای جهت در مؤثر گامی و کند تبدیل «تربیت و تعلیم عرصه در اثرگذار رهبرانی» به «صرف اجرایی مدیران»

 .بردارد ایران آموزشی



5 
 

 منابع فهرست

Charles, C. J. (۲0۲۶). Assistant Principals' Perspectives and Experiences Concerning Their Influence as 

Instructional Leaders on Student Achievement in Title I Schools [Doctoral dissertation, Abilene 

Christian University]. Digital Commons @ ACU.  

Crawford, T. M. (۲0۲۴). A Case Study: Middle School Assistant Principals as Instructional Leaders 

Through the Shared Instructional Leadership Framework [Doctoral dissertation, Baylor University]. 

ProQuest LLC.  

Lerma, V. Y. (۲0۲۳). Exploring Instructional Leadership Practices of Assistant Principals in South Texas 

Region One School Districts: A Case Study [Doctoral dissertation, Texas A&M University–Corpus 

Christi]. Texas Digital Library.  

Mohammadi, S., & Zare, H. (۲0۲۴). Scientific paradigms in Iran's educational administration: A critical 

exploration. Research in Educational Administration & Leadership, ۹(۴), ۴۷۵-۵۱۱ .  

Young, C. (۲0۲۴). Instructional Leadership Experiences of Elementary Assistant Principals [Doctoral 

dissertation, The University of North Carolina at Greensboro]. ProQuest LLC.  

Joseph, M. X. (۲0۲۵, October ۲۲). ۵ ways your assistant principal becomes an instructional leader. 

District Administration.  

۲0۱۷. )آموزشی رهبری به مازندران استان ابتدایی مدارس معاونین نقش ارتقای وضعیت بررسی ).  

 فصلنامه. مدرسه یک موردی مطالعه: ابتدایی مدارس فرهنگ بر کاوشی(. ۱۴0۲. )همکاران و ،.ح مهمویی، مومنی

  .۱0۶-۸۹ ،(۲)۱0 ،مدرسه مدیریت

  .(۴)۱۱ مدرسه، مدیریت فصلنامه. آموزشی راهبردهای اجرای در مشکلات و موانع(. ۱۴0۱. )همکاران و ،.ن راد،جعفری

 و آموزش مدیریت ملی همایش. مدارس اجرایی مدیریت هایچالش و مشکلات(. ۱۳۹۵. )م میرزایی، و ،.م میرزایی،

  .پرورش

 


